PROGRAMA RECTORAL 2025-2029
Construyendo entre todas y todos el Futuro de la UTEM:
Liderazgo, Innovacién y Compromiso

La Universidad Tecnoldgica Metropolitana (UTEM) inicia una nueva etapa de consolidacion
y crecimiento, fruto del esfuerzo conjunto de toda su comunidad. Hemos recogido lo mejor
de nuestra historia y desde 2021, hemos avanzado con determinacion en fortalecer nuestra
identidad como universidad publica, compleja e innovadora, alcanzando logros que han
marcado un antes y un después en nuestra historia institucional.

Nuestra estabilidad econdmico-financiera, alcanzada en un contexto desafiante para la
educacion superior publica, ha permitido no solo sostener nuestra misién, sino también
proyectarnos con mayor solidez hacia el futuro. Este avance ha sido clave para potenciar la
investigacion y la innovacion, con la creacién de nuevos centros de I+D+ite, el
fortalecimiento del cuerpo académico y la adjudicacion de fondos nacionales e
internacionales que han incrementado significativamente nuestra produccion cientifica. En
términos de calidad, hemos disefiado y puesto en marcha exitosamente un pionero sistema
integral de aseguramiento de la calidad, en linea con las nuevas exigencias de la Comision
Nacional de Acreditacion (CNA). Esto permite articular nuestra planificacion con el quehacer
diario de la Universidad de manera descentralizada, a través de distintos instrumentos y
evaluaciones. En este marco, consolidamos procesos de certificacién y acreditacion en
todos los niveles formativos, asegurando estandares de calidad tanto en pregrado como en
postgrado.

La UTEM también ha reafirmado su rol como un actor clave en el espacio publico y en la
defensa de la educacion superior estatal. Hemos ampliado nuestra presencia en el debate
nacional e internacional, consolidando redes de colaboracién y fortaleciendo la vinculacion
con el medio con un enfoque territorial, asegurando que nuestra universidad sea un agente
de transformacion y desarrollo social.

Durante este periodo, hemos diversificado nuestras fuentes de ingresos a través del
crecimiento de la oferta académica en pregrado y postgrado, el fortalecimiento de la
educacién continua y la consolidacion de contratos tecnolégicos. Este crecimiento ha
facilitado la expansion de nuestras alianzas con el sector productivo y gobiernos locales,
consolidando nuestra contribucion al desarrollo del pais. Ademas, el aumento progresivo en
la postulacién y adjudicacion de fondos externos en ciencia basica y aplicada ha permitido
obtener financiamiento en programas clave como Fondecyt Regular, Fondecyt de Iniciacion
y Fondecyt Postdoctoral, asi como fondos de investigacion aplicada como FONDEF y otros
mecanismos de apoyo a la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

Un hito relevante ha sida la creacién del primer Instituto Universitario de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico, que promueve la investigacion interdisciplinaria con impacto
social y productivo. Asimismo, la adjudicacién del FIUT 2024 representa un paso
fundamental en nuestra consolidacién como universidad generadora de conocimiento y de
transferencia tecnoldgica. La UTEM ha avanzado con determinacion en la modernizacion de
su infraestructura, con proyectos clave como el Campus Nufioa, el Edificio Deportivo y el



fortalecimiento del Campus Central, iniciativas que buscan mejorar la calidad de vida de
nuestra comunidad universitaria y potenciar el desarrollo institucional en todas sus
dimensiones: docencia, investigacién, innovacion, creaciéon y vinculacion con el
medio.

Hoy, Orgullo UTEM nho es solo una frase, sino una realidad tangible. Nuestra universidad ha
crecido vy fortalecido su impacto en la educacion superior, consolidandose como una
institucién méas innovadora, con una oferta académica y cientifica de mayor alcance y
pertinencia. Somos una universidad con més capacidades, tanto en lo cualitativo como en lo
cuantitativo, lo que nos permite servir mejor a Chile y a nuestra comunidad.

El camino recorrido nos ha permitido alcanzar logros significativos, pero nuestro mayor
desafio ahora es consolidarlos y proyectar la UTEM hacia el futuro. Para ello, debemos
sostener una gestion responsable y estratégica que garantice la continuidad de estos
avances, asegurando que la transformacion vivida sea sostenible en el tiempo y siga
impulsando la excelencia académica y la equidad en la educacidén superior.

Este horizonte orientador nos exige un compromiso mayor con nuestra universidad. Les
invito a que enfrentemos juntos y juntas los desafios del presente y del futuro, con la
misma pasién y conviccién con la que hemos construido hasta ahora. Mi compromiso
es seguir liderando este proceso con vision, responsabilidad y trabajo colectivo, para
consolidar a la UTEM como un actor relevante en el sistema universitario nacional e
internacional.

Los logros alcanzados en estos afios son el reflejo de una comunidad resiliente,
comprometida y visionaria. No partimos de cero: hemos disefiado en conjunto nuestra
hoja de ruta a través del Plan de Desarrollo Institucional, el Modelo Educativo, y el
Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad. Hemos fortalecido nuestras politicas
de inclusion y equidad, ampliado la oferta académica en diversas areas del conocimiento y
aumentado significativamente nuestra matricula. Nuestro crecimiento también exige
modernizacién, por lo que seguimos avanzando en la infraestructura que garantizara un
mejor desarrollo para nuestra comunidad.

Sigamos construyendo juntos y juntas una UTEM méas grande, inclusiva, innovadora y
con impacto real en la sociedad.

Il. EJES PROGRAMATICOS

La tarea principal que realizaremos con responsabilidad durante el préximo gobierno
universitario, sera dar un nuevo salto adelante en la construccién de una Universidad
reconocida a nivel nacional e internacional por la calidad de sus procesos institucionales, lo
que implica consolidar nuestra calidad en la funcién académica integral, porque creemos en
la mejora continua e ininterrumpida.

Nuestro programa tiene la solidez de lo recorrido por eso queremos sefialar nuestros
avances Y las acciones futuras en los siguientes ejes:

1. Infraestructura para la complejizacion y el bienestar.

Lo que hemos hecho:



e Implementacion y puesta en marcha del Edificio Miguel de Olivares.

e Ampliacion del Edificio M6 en el Campus Nufoa.

e Proceso de licitacién y adjudicacién del nuevo edificio en el Campus Nufioa.

e Finalizacion de los trabajos en la Biblioteca Central.

e Mejoras en la implementacién de salas de clases, optimizando equipamiento y
tecnologia.

e Actualizacion eléctrica y accesibilidad en diversos edificios.

e Aumento superficie: 1.282 m2

e Remodelaciones: 8.363 m2

Lo que haremos:

Nos proponemos concretar la modernizacién y mejora acorde al crecimiento de nuestra
Casa de Estudios, asegurando la sustentabilidad.

Se ha dado inicio al proyecto del nuevo Edificio del Campus Nufioa, cuyas obras
comenzaran durante el primer semestre de 2025. Nuestro desafio sera el desarrollo de
un polo tecnolégico en este Campus.

En segundo lugar, consolidaremos el Campus Central de la Universidad, con la
relocalizacién de la Facultad de Administracién y Economia. A ello se suma la construccion
de un moderno edificio de tres pisos destinado a actividades deportivas, contiguo al Edificio
Miguel de Olivares, y un espacio de esparcimiento abierto a la comunidad en dieciocho 370,
cuyos trabajos comienzan el primer semestre de 2025.

Ello se potenciara con los siguientes cursos de accién en el ambito de la infraestructura:

e Creacion de un sistema de mantenimiento y mejora continua de la infraestructura,
que permita una respuesta oportuna y eficiente a las necesidades emergentes de la
comunidad universitaria.

e Mejorar y modernizar los laboratorios, salas de clases, bibliotecas y otros espacios
académicos.

e Estrategias para potenciar la tecnologia y digitalizacion a partir de la integracion de
mas herramientas digitales en la ensefianza, la gestion administrativa y la
investigacion.

e Potenciar la implementacién de estrategias de sustentabilidad para el uso eficiente
de recursos y la reduccién del impacto ambiental.

o Establecimiento de criterios de inclusién para la gestion y mejora de la
infraestructura.

2. Posicionamiento Publico.

Lo que hemos hecho:

e 5.924 menciones positivas en prensa, destacando la marca UTEM.

e Implementacion de una nueva estrategia digital, logrando un crecimiento de 11
veces las visitas al sitio web de admisién (de 52.106 en 2020 a 620.333 en 2024),
acumulando 1.865.148 visitas en el periodo rectoral.

e Difusion de los programas de postgrado, alcanzando 250 estudiantes matriculados.

e Cobertura diaria de las Facultades en redes sociales y boletines semanales.

Lo que haremos:



Sostener y ensanchar crecientemente el liderazgo de la UTEM en los diversos
ambitos de nuestra sociedad.

Mejoraremos la cobertura y visibilizacion de las actividades académicas y de las
facultades.

Mantendremos y mejoraremos la participacion y reconocimiento de nuestra
Universidad al interior del CUECH Y CRUCH. Asi como también en las instancias de
vinculacién con el entorno publico, privado y redes tematicas nacionales.
Participacion efectiva en redes internacionales de educacion superior.

Potenciar y acompafiar a nuestros académicos/as en espacios de divulgacion
cientifica y en tematicas de relevancia social.

Desarrollar una agenda proactiva de relaciones publicas, estableciendo vinculos
estratégicos con actores clave del ambito académico, gubernamental, empresarial y
de la sociedad civil para ampliar la influencia y el reconocimiento institucional.

3. Oferta y desarrollo Académico:

Lo que hemos hecho:

Retorno exitoso a la presencialidad postpandemia.

Mejora en los indicadores de efectividad pedagogica al 2025, con una titulacion
oportuna del 32%, retencién del 83% y aprobacion del 88%.

96% de las carreras con certificacion vigente a marzo de 2025.

Creacion de 6 nuevas carreras de pregrado.

Expansion de programas de postgrado, 5 doctorados vigentes, 4 creados en este
periodo. 12 magister vigentes, 6 creados en este periodo.

Crecimiento en educacién continua con 400 programas ejecutados, incluyendo 94
diplomados y postitulos, beneficiando a 11.400 participantes.

Lo que haremos:

Promover el uso de analitica de datos e inteligencia artificial para mejorar la gestién
académica y la personalizacion del aprendizaje.

Fortalecer el uso de realidad virtual y aumentada para potenciar la experiencia de
aprendizaje en diversas disciplinas,

Avanzar en e| desarrollo de chatbots y asistentes de |A que apoyen al estudiantado
en consultas académicas y administrativas.

Continuaremos desarrollando nuevos programas que fortalezcan sellos
institucionales con pertinencia.

Actualizacion de nuestra oferta, fortalecer la calidad de los programas académicos
mediante actualizaciones curriculares que integren los desafios del sistema publico y
privado.

Mas y mejores mecanismos para la actualizaciéon y formacién continua de los
académicos y docentes

Implementar programas de mentoria, apoyo psicoemocional y formacion continua,
que permitan a las y los académicos adaptarse a las nuevas demandas de la
educacion superior asi como también aportar a su bienestar.

Fortalecer al cuerpo académico regular, con la incorporacion de nuevas y nuevos
integrantes acorde a los objetivos trazados en el PDI.

Consolidar los modelos de formacion e-learning con infraestructura tecnoldgica
adecuada y adaptada a las demandas del siglo XXI., propiciando la Innovacién en la
ensefianza y aprendizaje.

Consolidar y mejorar los mecanismos de incentivo a la investigacién en docencia.
Incorparar en nuestra reglamentacion, criterios que aporten a mayor flexibilidad de
acuerdo a la diversidad de nuestro desarrollo académico.




Profundizar y transversalizar el programa integral para la formacion ciudadana
contemplados en nuestro modelo educativo.

Desarrollar mecanismos para reconocer el esfuerzo y logros de los docentes en su
compromiso con la calidad educativa.

Fortalecer al cuerpo académico otorgando las condiciones necesarias para su
desempefio integral en la gestion.

4. Investigacion, Postgrado y Transferencia Tecnoldgica:

Lo que hemos hecho:

Promedio anual de 275 publicaciones en corriente principal, destacando 417 en
2024 y 115 en el primer trimestre de 2025.

Contratacién de 70 académicos con grado de Doctor y con proyectos de
investigacién activos.

Asignacién de 67 proyectos internos de investigacion y adjudicacion de 86 proyectos
de financiamiento externo (INES, VIU, FONDECYT y FONDEF).

Crecimiento en proyectos 1+D aplicada, incluyendo 10 nacionales, 2 internacionales,
3 FONDEF Idea I+D, 1 ANID Ciencia para la Innovacion y 2 CORFO.

Aumento de activos tecnolégicos con: 3 patentes, 1 concesién de patente, 4
depositos de obras, 1 registro de marca, 2 modelos de utilidad, 6 contratos
tecnologicos y 1 Spin-Off creado.

Fortalecimiento de la cultura de innovacion, con 110 miembros capacitados en
[+D+i+e, 205 miembros internos y 605 externos en HUB de Innovacion.

Lo que haremos:

Aumentar la investigacion en diversas disciplinas, con apoyo a las y los académicos
que participen en estas.

Promocion de la vinculacién del postgrado con la industria y la sociedad.

Fomentar cliisteres académicos en areas prioritarias para el pais.

Potenciar el trabajo interdisciplinario de nuestra comunidad.

Consolidacién del postgrado a través del posicionamiento de los doctorados y
diversificacién de su oferta académica de magisteres, acreditacion de programas e
internalizacion.

Acompafiamiento para la aplicacion practica de la investigacion a través de patentes,
spin-offs, transferencia tecnoldgica y colaboracion con sectores productivos.
Fortalecer lineas de investigacién en inteligencia artificial aplicada a la solucion de
problemas sociales y productivos.

Promover la investigacion en innovacion social y sustentabilidad, vinculando los
proyectos de investigacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vy las
demandas sociales emergentes.

Implementar un sistema de evaluacion y retroalimentacion para medir el impacto de
las investigaciones y proyectos de transferencia tecnolégica, asegurando la mejora
continua y la relevancia social y productiva de los resultados obtenidos.

5. Gestion Institucional y Transparencia:

Lo que hemos hecho:

Creacion de un sistema integral de Aseguramiento de la Calidad.

Regularizacién de 2.281 titulos y grados atrasados, optimizando tiempos de entrega
con 4.253 titulos y 3.346 grados otorgados.

Habilitacion del derecho a voto para estudiantes y funcionarios en el Consejo
Académico y Consejo Superior.

Cumplimiento en mas del 91% de las exigencias segun ley de transparencia, cuando
el porcentaje promedio es de 86%.



Creacion del Modelo de Prevencién del Delito y del Cédigo de Etica.

Implementacion de DocDigital como plataforma oficial, incluyendo firma electrénica
avanzada (FirmaGob) y autenticacién con Clave Unica.

Desarrollo de la Plataforma de Tramites y Certificados en Linea, optimizando la
digitalizacion de procesos.

Mejoras en la intranet MIUTEM, sistema de titulacién en linea, evaluacion docente y
mecanismo de alerta académica.

Fortalecimiento de la infraestructura digital con un data center secundario, WiFi 6 y
renavacion de laboratorios.

Camparias de concienciacion en ciberseguridad.

Lo que haremos:

Revision y mejoras en los procesos administrativos, promocién de la eficiencia,
transparencia en el uso de recursos y fortalecimiento de la rendicion de cuentas,
mediante la digitalizacién y acceso remoto.

Difusién y promocién de mecanismos de participacién y corresponsabilidad
universitaria.

Consolidar el fortalecimiento de las capacidades de gestién en las distintas unidades
académicas.

Transversalizacion de la perspectiva de genero y equidad en todos los ambitos
institucionales.

Sistema de evaluacion y satisfaccion de la gestion de las unidades a nivel central.
Fortalecer las politicas de ciberseguridad, ampliando las campafias de
concienciacion y adoptando nuevas medidas para proteger los sistemas y la
informacién institucional.

6. Convivencia Universitaria:

Lo que hemos hecho:

Aplicacion de nuevas normativas vigentes.

Creacion participativa de Politica Institucional de Género en 2022 que implico la
actualizacion de nuestro protocolo y de los mecanismos de prevencién y promocion.
Politica de género en |+D+l+e y creacién 2023.

Creacion participativa de la politica de Inclusion y Convivencia 2024,

Protocolo de Teletrabajo 2024

Flexibilizacion Horaria en 2024.

Retomar actividades comunitarias significativas para la Universidad y reafirmar el rol
de Bienestar de Personal.

Lo que haremos:

Mejoras en la experiencia de vida estudiantil fortaleciendo los dispositivos de
acompariamiento y apoyo a las y los estudiantes a lo largo de su trayectoria
formativa,

Mejorar las estrategias que avancen en el bienestar de las y los funcionarios,
incluyendo beneficios, formacion y capacitacion, asi como el avance de acciones en
corresponsabilidad.

Fomentar espacios permanentes de interaccién y dialogo, contribuyendo a una
convivencia sana, respetuosa y recibir informacién oportuna y transparente.

Ampliar iniciativas que promuevan un entorno inclusivo y respetuoso, destacando la
participacion de las mujeres y grupos histdricamente subrepresentados en todos los
hiveles de la Universidad.




Crear instancias de promocion y acompafiamiento para la gestién de la convivencia
como una instancia al servicio de la comunidad universitaria.

Fortalecer el sistema de resolucion de conflictos y mediacién que promueva
soluciones dialogadas y justas, fortaleciendo la confianza y el sentido de comunidad.
Incrementar programas de formacion en diversidad, equidad e inclusién para
estudiantes, académicos y funcionarios, promoviendo una cultura institucional
basada en el respeto y la igualdad de oportunidades.

7. Vinculacién y Compromiso Social:

Lo que hemos hecho:

Mejora continua en bidireccionalidad y retroalimentacion a la docencia.

Ampliacién de la cobertura territorial con 500 socios comunitarios y metodologias
activas en 26 carreras.

Implementacién de foros de empleabilidad en 26 carreras.

Formacion de 800 agentes culturales en gestion cultural.

Participacion de 2.900 estudiantes en escuelas de cambio climatico y 1.800 en el
programa UTEM en tu Barrio.

Publicacion de 32 ediciones anuales de revistas académicas y 33 libros de autores
internos y externos.

Lo que haremos:

Aumentar los programas e iniciativas de vinculacién entre |a universidad con la
comunidad vy los territorios, como programas de extensién universitaria y proyectos
de impacto social.

Consalidar el uso de metodologias participativas para la vinculacién con sectores
productivos y sociales, asegurando bidireccionalidad y retroalimentacion.

Fortalecer la relacién interinstitucional con empresas, organizaciones no
gubernamentales y otras instituciones.

Fortalecer nuestra editorial universitaria promoviendo |a visibilizacion de nuestra
produccién y creacion.

8. Internacionalizacién y Movilidad:

Lo que hemos hecho:

145 convenios nacionales y 69 internacionales.

111 estudiantes de intercambio virtual y 33 presenciales.

Perfeccionamiento de 168 funcionarios  en cooperacion  con  agencias
internacionales. !
Firma de 76 nuevos convenios de participacién en redes internacionales,

Lo que haremos

Promoveremos la ampliacién creciente de la movilidad estudiantil y académica en el
ambito internacional

Generaremos un sistema de acompafiamiento que apoye a estudiantes vy
académicos/as en su incorporacién a nuestra institucién de manera de fagilitar sy
incorporacion a la Institucién ylo pais,

Crear condiciones para nuevos modos de internacionalizacic‘m, como la
incorporacién de cursos COIL (Collaborative Online International Leamning) y
proyectos académicos colaborativos en linea para toda la comunidad de la UTEM
con instituciones académicas del exterior,



® Incorporar mecanismos que incentiven Ia incorporacion del segundo idioma en la
comunidad estudiantil y académica.

® Fortalecer la participacion de la UTEM en organos internacionales, para promover el
intercambio de conocimientos y experiencias.

9. Financiamiento, Sostenibilidad Econémica y financiera:

Lo que hemos hecho:

e Implementacion de presupuestos participativos y descentralizados, con aprobacion y
operatividad desde el 2 de enero de cada afio,

° Revision de costos y establecimiento del punto de equilibrioc en pregrado vy
postgrado.

® Creacion de 6 politicas en la VRAF para directrices financieras, de infraestructura y
desarrollo de personal.

® Hemos mantenido con responsabilidad la estabilidad en la gestion economica y
financiera para la sostenibilidad Y proyeccién del proyecto académico.

Lo que haremos:

e Promover la sustentabilidad de la expansion de la oferta académica de pre y
postgrado.

e Apuntar amayor eficiencia en la asignacion y uso de los recursos financieros,
priorizando el gasto en actividades que impacten directa y positivamente en la
calidad educativa y en el desarrollo institucional.

e Promover alianzas con otras universidades estatales, el sector privado, entidades de
la sociedad civil y organismos internacionales para acceder a fondos concursables y
proyectos colaborativos financiados externamente.

o Desarrollar un modelo integral de diversificacion de ingresos, incluyendo Ia
generacion de ingresos propios a través de programas de formacién continua,
servicios de consultoria y transferencia tecnoldgica.

10. Desarrollo Sostenible

Lo que hemos hecho:

e Crecimiento del 56,5% en el puntaje RESIES, alcanzando 84,5 puntos y obteniendo
la certificacion Liderazgo en Sustentabilidad.

e Consolidacion del Premio Sustenta, reconociendo a 40 empresas en el periodo.

® Formacion de 89 estudiantes como Auditores para la Sustentabilidad Empresarial.
Primera universidad certificada en “Garbono Neutralidad” en Chile desde 2021, con
los cuatro sellos del programa HuellaChile.

e Unica universidad acreditada en "Estado Verde" desde 2023, alcanzando Nivel
Excelencia en gestion ambiental.

Lo que haremos:

e Implementar de una estrategia institucional de caracter integral alineadas con los
ODS, priorizando la gestién ambiental responsable y el uso de energias renovables,
asi como también incorporar criterios de economia circular en la gestién institucional.

e Promover la educacién y la concienciacién publica sobre los ODS, destacando la
importancia de estos objetivos para la sociedad y el planeta

e Avanzar hacia espacios fisicos y tecnoldgicos que sean accesibles, funcionales y
sostenibles, integrando principios de disefio respetuosos con el medio ambiente.

e Establecer indicadores de desempefo asegurandose de que los resultados estén
alineados con los objetivos institucionales y sociales y que tributen directamente a
los ODS.




o Fortalecer el enfoque practico, interdisciplinario e integrador que aumente el
desarrollo de competencias en areas clave como la sostenibilidad, la innovacién
tecnolagica, la gestion territorial y la responsabilidad social.

e Desarrollar alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales para
fomentar proyectos colaborativos en investigacion y accién sobre sostenibilidad y
cambio climatico.

El camino que hemos recorrido es solo el inicio de una nueva etapa. Nos queda mucho
por hacer, por consolidar y por proyectar hacia el futuro. Los avances alcanzados
deben ser la base sobre la que sigamos construyendo una universidad que no solo forme
profesionales, sino que también genere conocimiento, impulse el desarrollo del pais y
transforme vidas.

Por eso, les invito a seguir adelante, con la misma pasién y conviccion, con el orgullo
de pertenecer a esta universidad publica y estatal que es de todas y todos. Nuestro
compromiso con la educacion superior de calidad, con la equidad y con la excelencia sigue
més vigente que nunca.

No partimos de cero. Hemos construido un camino sélido, marcado por la
implementacién de nuevas estrategias de posicionamiento, por la ampliacion vy
modernizacion de nuestra infraestructura, por la consolidacion de un modelo académico
innovador y por el fortalecimiento de la relacién con nuestro entorno social y productivo.
Ahora es el momento de profundizar este camino juntas y juntos, de proyectarlo
hacia el futuro con vision estratégica y responsabilidad social. La UTEM del futuro la
hacemos hoy.

Este es nuestro momento. Consolidemos lo alcanzado y proyectemos el futuro juntos y
juntas. La UTEM tiene la capacidad, la trayectoria y el compromiso para convertirse en un
referente de la educacién superior en Chile y en la regién. Sigamos construyendo, con
orgullo, con pasién y con la conviccién de que cada paso que damos hoy define el
camino hacia la universidad que queremos ser mafana.



Victor
Cuadro de texto




